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Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun tstlinde titen en son ocak,

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman rrkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden berldir hilr yagadim, hilr yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Can, canani bitlin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsdne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki ahadetlerl dinin temell
EDedl yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd lle bin socdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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*Okulumuz misyon, vizyon stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmas1 diistincesi ile stirekli yenilenmeyi ve kalite kilttirtinti kendisine ilke
edinmeyi amacglamaktadir.

Kalite kiltiirti olusturmak icin egitim-0gretim basta olmak tizere, insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmstir.

Sair Nefi Ortaokulu olarak en btiytik amacimiz yalnizca liseye gengler
yetistirmek degil girdikleri her tiirlti ortamda cevredekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Sair Nefi Ortaokulu Stratejik planlama ¢alismasina énce durum
tespiti, yani okulun SWOT Analizi yapilarak baslanmistir. SWOT Analizi ttiim idari



personel ve Ogretmenlerin katilimi ile uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden
olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore Stratejik
Planlama asamasina gegilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT Analizi bir kilometre tasidir.
Okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugtinden yarma nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair resmi bir belgedir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne olctide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Sair Nefi Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028) de belirlenen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Bu baglamda ekip calismasi ve takim ruhu énem kazanmistir. Okulumuzun
da gelecek hedeflerine ulasmas: tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile miimkiin
olacaktir. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine
tesekkiir ediyorum .

Hasan Basri OZCAN

Okul MidrG
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Icindekiler

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hasan Basri OZCAN Okul Miudiiri Mukaddem YASARBAS Miidiir Yardimcisi
Mukaddem YASARBAS Miidiir Yavuz AYYILDIZ Miidiir Yardimcisi
Yardimcisi
Yavuz AYYILDIZ Miidiir Orhan GUCLU Bilisim
Yardimcisi Teknolojileri
Ogretmeni
Giilsah TORTUM Matematik Nurcan CAGLAR Rehber Ogretmen
Ogretmeni
Kerim UCAR Okul Aile Birligi | Erhan KUL Beden Egitimi
Bagkani Ogretmeni
Ziyattin AYGUL Okul Aile Birl. Ahmet AKAN Matematik
Yont. Kurl. Uyesi Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi: SAIR NEFI ORTAOKULU

Sair Nefi Ortaokulu Rabia Ana Mah. Degirmi 3 Sok. tizerinde olup
1932-1935 yillarinda Idadi (lise)
1936-1939 yillarinda Muhallim Mektebi
1939-1958 yillarinda Kiz Ortaokulu
1958 yilinda Atatiirk tiniversitesi olarak hizmet vermis sonra yeniden Kiz Ortaokulu
1972 yilindan itibaren Miistakil Ortaokul olarak Sair Nefi adiyla hizmet vermektedir.
1997 yilinda Ilkogretim okulu olmustur.
2012 yilinda ise tekrar ortaokul olmustur.
2019 y1l1 Ocak ayindan itibaren mevcut yeni binasina tagimnmustr.
2019-2020 Egitim Ogretim yilinda ana siniflar1 hizmete agilmustir.
2023-2024 Egitim Ogretim yilinda ana sinifi Sair Nefi Anaokulu olmustur.

Okulumuz 5500 m2 alan igerisinde faaliyet gostermektedir. Okulumuzda 18 derslik( 2 derslik
ana simif1), 2 ztimre 6gretmen odasi, 1 kiitiiphane, 1 Robotik Kodlama Sinifi, 1 miizik odasi, 1
gorsel sanatlar odasi, 1 konferans salonu, 2 destek egitim odasi, 1 fen laboratuari, 2 rehberlik

servisi, 1 miidiir odasi, 2 mudiir yardimcist odasi, 1 memur odasi etkin olarak kullanilmaktadir.

Okulumuz 6grenci mevcudu 485 olup normal egitim yapilmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li:Erzurum Ilgesi: Yakutiye
Rabia Ana Mah. Gazi Osman Pasa .
. Cografi Konum
Adres: Caddesi Toprak Tabya Sokak No:3 Ginky: |
ink)*:
Yakutiye /ERZURUM
Telefon
0442 214 05 36 Faks Numaras: 0442 213 83 02
Numarasz:
e- Posta ] . )
] 712362@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | www.sairnefi.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: | 712362 Ogretim Sekli: Tam Giin
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1932 oplam Galisan 34
Sayis1 *
Kiz 255 Kadin (12
Ogrenci Erkek |254 Ogretmen |Erkek [18
Sayisi: Sayis1
Topla
Toplam | 509 30
m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 2
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi ) Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider 1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama g
Miktarr* Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Brang Ogretmeni 16 10 26
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 0 3




Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

22

11

33

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon | x
Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 950 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 17 Fen Laboratuvart | x
Sube Sayis1 17 Bilgisayar

Laboratuvari
Idari Odalarm Alani (m2) 120 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1250 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2500
Okul Kapal1 Alan (m2) 2500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan | 500
(m?)
Kantin (m2) 150
Tuvalet Sayisi 10
Diger (....ooeevnnes )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 13 15 28 7/A 15 12 27

5/B 15 12 27 7/B 15 13 28

5/C 12 17 29 7/C 14 12 26

5/D 10 18 28 7/D 18 12 30

6/A 9 23 32 8/A 13 14 27

6/B 21 12 33 8/B 16 14 30

6/C 20 11 31 8/C 16 14 30

6/D 18 16 34 8/D 20 10 30

OZEL EGITIM | 2 7 9

SINIFI




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 21 TV Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 95,95 mps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 250.0000 250.000
2023 70.000 60.000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLiGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OkUE
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

SAIR NEF'i ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sair Nef'i Ortaokulu Miudurliigiti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar: tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimz igin

simdiden tesekkiir ederim.

Hasan Basri OZCAN

Okul Miidiirii
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KATILMA DERECESI
MADDELER g
£ £
: £ 2 |E S
= |2 |t § 2
P £ | S e E T E
¢ X | 2 s g =2 B2
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %90 | %5 %5
Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %95 | %5
Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %90 | %5 % 5
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim. %95 | %5
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéamn tanimaktadir. %90 | %5 %5
Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %95 | %5
Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %70 | %20 | % 5 % 5
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %95 | %5
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak %70 | %20 | %5 | %5
calismalar yapmaktadir.
) o) o,
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik 85 »10 | %5
etmektedir.
) o) o,
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarinm #85 | %10 | %S
vs. calisanlarla paylasir.
%97 | %3
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
%80 | %5 %5 %5 %5
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

12




Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gortisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogrenci disiplini Veli Ilgisizligi

2 | Bina imkanlarimizin yeterli olmast

SAIR NEF'i ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sair Nef'1 Ortaokulu Mudurligti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin gortisleriyle

sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz icin

simdiden tesekkiir ederim.
Hasan Basri OZCAN

Okul Miidiirii

KATILMA DERECESI

MADDELER

T\CTOITTITRIT
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Katilmiyorum

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. %90 | %10

2| Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %95 | %5

%
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 100

4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur. %90 | %5 %5

5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %90 | %5 | %5

13



Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriigleri alinir. %80 | %10 | % 5| %5
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %75 | %15 | % 5| %5
kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %80 | %10 | % 5| %5
Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %90 | %10

%95 | %5
Okulun ici ve dis1 temizdir.

%95 | %5
Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

%90 | %5 % 5
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

%80 | %5 %5 | N5 | %5

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okulun atélyeleri

Spor alanlarmin bahge icerisinde yetersizligi

2 | Sportif Alanlar1

3 | Sosyal Imkanlar1

14




SAIR NEF'i ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sair Nef'1 Ortaokulu Miudurlugti 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin geleceginin

sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu c¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin gortisleriyle

simdiden tesekkiir ederim.

sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimz igin

Hasan Basri OZCAN

Okul Miidiiri

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
RISIIC
Katiliyorum
Katilmiyorum

Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

% 100

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

% 90 % 5 % 5

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

% 100

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

% 90 % 5 % 5

Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

% 90 % 5 % 5

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

% 90 % 10

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr.

% 85 % 5 % 5 | %5

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.

% 50 % 5 %30 | %5 % 10

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

distintiyorum.

% 90 % 10

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

%95 % 5
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%95 % 5
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
% 90 %5 | %5
Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.
%80 %5 | %5 %5 %5

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulun fiziki imkanlarmin yeterli

olmasi

Cevre diizenlemesinin yetersiz olmasi

Okulun giivenli olmasi

16




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar: ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ miidiirltigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Saygililar
Calisanlar Dinamik
Veliler

Bina ve Yerleske

Az katli ve genis alanda

Donanim

Donanim eksigi yoktur

Biitce

Yonetim Stirecleri

Yonetim seffaf bir sekilde saglanmaktadir

Iletisim Siirecleri

Iletisim kanallar: devamli islemektedir

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci davraniglari bazen zorlayici olmaktadir.

Calisanlar Ogrenci profilinden kaynakli zaman zaman motivasyon eksikligi
Gecici personel olmalarindan dolayr okulu ve isi sahiplenme
guclugi

Veliler Bazi velilerin ilgi azlig1

Bina ve Yerleske Bina ¢evresinin bos olmasi

Donanim

Bitce Zayif okul aile birligi, ekonomik acidan sikintili okul

Yonetim Stiregleri

Veli profilinden kaynakl: problemler
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Iletisim Siirecleri Veli ile iletisim kurulamamasi

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Erzurum’un taninmis okulunu eski giinlerine getirmek
Ekonomik
Sosyolojik Kentsel dontistimle yapilan yeni binalarla aile profilinin degisme
ihtimali
Teknolojik Laboratuvar ve atolyelerimiz
Mevzuat-Yasal
Ekolojik
Tehditler
Politik Okulun yillar icerisinde cevresel faktorlerden kaynakl zayiflamasi
Ekonomik Zayif okul aile birligi
Sosyolojik Yabanci uyruklu 6grenciler
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin
gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttrti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltuirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1htiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Burs alan 6grenci sayisi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin egitimi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

Rehberlik hizmetlerinden yararlanma diizeyi

Yetigkin, ebeveyn egitimindeki katilim orani

Parcalanmis aile yapisindaki 6grenciler

Okul cevre iligkileri

Orta 6gretime gecis smav sistemi

O R J(D|UT|H= | W(N| =

p—
(=]

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin kitap okuma seviyesi, orani

Sportif faaliyetler ve basarilar

Okul saglig1 ve hijyen calismalar:

Bilimsel , sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

Destekleme ve yetistirme kurslari

TR [ W N |-

Bilgi ve iletisim teknolojisinin kullanim1 ,okula yansimasi
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Ingilizce 6gretimindeki basar1 durumu

Ogrenci davramglari

(eRie NN |

Degerlere yonelik davranis gelistirme

10 | Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere sunulan hizmet

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Egitim kadromuzun mesleki ¢alismalar1

Destek personeli istthdami

Farkindalik yaratan ¢alismalarin 6diillendirilmesi

Sosyal kiiltiirel ve sportif calismalarin yetersizligi

Ic ve dis paydaslarla etkin ve stirekli iletisim

Okul tanitim , web sitesi basim , yayim faaliyetleri

Hayirsever egitim gontllileri ile isbirligi

Ozel egitim destegi alacak 6grenciler igin fiziki mekan

Yerel,ulusal kurum ve kuruluslarla isbirligi

Paydas gortis beklentilerinin degerlendirilmesi

O M= O PIJ(NU| = WIN|-
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirluguimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

MISYONUMUZ *Okulumuzda calisan personele ve 6grencilerimize nitelikli
egitim-ogretim hizmeti verebilmek i¢in; bilimsel verilerin 1s1g1inda planlamalar
yapmak, siiregelen egitim-6gretim faliyetlerini giiniin sartlarina gore gelistirmek,

denetlemek ve degerlendirmek.

VIZYONUMUZ *Sesinin giiciinii paydaslarindan alan, tiim paydaslariyla mutlu,
ulusal ve bolgesel alanda 6ncii, yetistirdigi bireylerle gelecegi sekillendiren bir

kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1) Yoneltme, Yerlestirme ve Basar1

2) Zorunlu Egitim ve Ogretim Hakk:

3) Firsat ve Imkan FEsitligi

4) Her Yerde Egitim

5) Bilimsellikle Cevresellik

6) Planlilik

7) Atatiirk Ilke ve Inkilaplar: ile Atatiirk Milliyetciligi
8) Demokrasi Bilincinin Gelistirilmesi

9) Okul ve Ailenin Is Birligi

10) Uyumluluk

11) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yeniliklere ac1g1z

12) Hayat boyu egitimin destekc¢isiyiz
21



13) Is birligi ve takim galismasinin 6nemine ve geregine inaniriz
14) Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
15) Insana saygiya oncelik veririz.

16) Takdir tanimada, liyakata 6ncelik veririz.

17) Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.

18) Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

19) Dogaya ve cevreye duyarliyiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan
Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve

gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindi1g1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit blgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

M

No PERFORMANS utevc HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 |2026 [2027 |2028
PG.1la Kayit bolgesindeki 6grenc;lerden okula 70 80 90 100 100 100

kayit yaptiranlarin orani (%)

[lkokul birinci siif 6grencilerinden en
PG.1.1.b . . O

az bir y1l okul 6ncesi egitim almis

olanlarin orani (%) (ilkokul)

Okula yeni baglayan 6grencilerden 95 100 100 100
PG.1.1.c. R

oryantasyon egitimine katilanlarn 85 90

orani (%)
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Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 10 5 5 5
PG.1.1.d. - s
giin ve {izeri devamsizlik yapan 30 25
dgrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 30 10 10 10
PG.1.1.e. . s
gilin ve {izeri devamsizlik yapan 45 40
yabanci 8grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1
: : < 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan 10 20 30 30 30 30
kurslara devam orani (%) (halk egitim)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan 150 300 300 300
PG.1.1.h
B kurslara katilan kisi sayis1 (say1) 40 80
(halkegitim)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin

Okul Stratejik Plan

111 tespiti calismasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eyliil-20 Eylal
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve

1.1.2 |erken uyar1 sistemi icin calismalar | Miidiir Yardimcis1 |01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile

1.1.3 [ozel ayhk toplantt ve goriismeler | Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
yapilacaktir.

1.1.4

115

1.1.6
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile

isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS e ¢ | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
PG.1.1.a Akademik Basarilar % 85 85 %0 % % %
PG.1.Lb Sosyal Faaliyetler % 80 85 %0 % % %
PG.Llc. Ders dis1 etkinlik katilim % 70 80 8 %0 %0 20
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Akademik basar1 artirma ¢alismasi Midiir yardimcisi 1 Ekim- 1 Haziran

Midiir yardimcisi

Rehber 6gretmen Ara tatiller

1.1.2 [Sosyal faaliyet diizenleme

Miidir yardimcisi

1.1.3 | Ders disim etkinlikler Rehber 6gretmen

1 Ekim- 6 Haziran
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Beden
Ogretmeni

Egitimi

1.1.4 |Resim kursu

Resim Ogretmeni

1 Ekim- 6 Haziran

1.1.5 | Miizik Kursu

Miizik Ogretmeni

1 Ocak- 6 Haziran

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil
bir sekilde tist 6grenime veya isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [ 2024 | 2025 [2026 [2027 [2028

PG.1.1.a Mesleki Rehberlik % 80 85 100 100 100 100
PG.L1b Tercih kilavuzlugu % 80 85 100 100 100 100
PG11c. Yetistirme kurslar1 % 75 80 85 90 90 20
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kariyer giinleri Rehber Ogretmenler |15 kasim-15 Aralik
1.1.2 | Okul Gezileri Rehber Ogretmenler |22 Aralik- 18 Ocak

1.1.3 | Ders dist kurslar

Resim ve Miizik

ogretmenleri

1 Ekim-6 Haziran
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

114

1.1.5

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Zievc HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024|2025 2026 |2027 | 2028
PG.3.1.a Temizlik, Hijyen % 90 100 100 100 100 100
PG.3.2.b is Girvenligi % o |10 |100 [100 |100 | 100
PG.33c. Okul Girvenligi % % |10 |100 [100 100 |100
PC33d | Tueuma ve servis % % |10 |00 [100 [100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehber  Ogretmen
1.1.1. | Temizlik ve hijyen egitimleri Fen Bilimleri| 1 Eyldl - 1 Temmuz
Ogretmeni
I coe g Okul Miuduritt ve .
1.1.2 | Is Giivenligi egitim ve donatim Yardimedart 1 Eylil - 1 Temmuz
. "y . Okul Miudura ve
1.1.3 iC)]l;lﬂiUiGuvenhgl ve diger kurumlarla Yardimcilari - |1 Eylil - 1 Temmuz
OIS Nobetgi 6gretmenler
Okul Miudurti ve
1.1.4 | Tasima ve Servis islemleri Yardimcilari -|1 Eylil - 1 Temmuz
Nobetgi 6gretmenler
1.1.5
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2023 2024 2025

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 160000
JHOTHELNEH 15000 25000 35000 40000 45000 160000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, Il ve llce
Milli Egitim Mudurltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip

karara baglanacaktir.
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